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RAPORT DE GESTIUNE
pentru anul 2014
al Consiliului de Adminstratie al S.C. AVICOLA SLOBOZIA S.A.
conform Anexei nr. 32 la Regulamentul C.N.V.M. nr.1/2006

Obiectivele principale ale activitatii desfasurate de Consiliul de
Administratie in anul 2014, au fost urmatoarele:

» Respectarea si realizarea masurilor stabilite de Adunarea Generala a
Actionarilor pe parcursul anului 2014;

» Gestionarea patrimoniului societatii cu respectarea prevederilor legale din
acest domeniu;

» Realizarea productiei planificate, urmarindu-se popularea fermelor la
capacitatea disponibila si utilizarea eficienta a instalatiilor, masinilor,
utilajelor in conditii de siguranta, astfel incat sa se coreleze elementul
tehnic cu cel economic, respectiv asigurarea resurselor financiare necesare
sustinerii activitatii de productie;

» Urmarirea modului de derulare a contractelor comerciale incheiate cu
partenerii interni si externi;

» Asigurarea resurselor financiare pentru realizarea masurilor prevazute in
programele de modernizarea, retehnologizarea fermelor si in programul de
actiuni si conformare pentru protectia mediului.

» Gestionarea in continuare a crizei economico-financiare la nivelul
societatii prin masuri organizatorice specifice de reducere a costurilor cu
materii prime, meteriale etc., fara a afecta cerinta pietei pentru carnea de
pasare

Activitatea desfasurata in anul 2014 se prezinta astfel:

a) Productia fizica realizata:
- Ferma nr.1 RRG Amara — oua pt incubat = 9.243.360 buc.
- Ferma nr.2 Bora — pui carne = 1.272.017 kg
- Ferma nr.3 Bora — pui carne = 1.356.348 kg
- Ferma nr.4 Andrasesti — pui carne = 616.100 kg
- Ferma nr.5 Ghe. Doja — pui carne = 5.166.031 kg




- Ferma nr.6 Perieti — pui carne = 694.812 kg

- Ferma nr.7 Ion Ghica — pui carne = 1.239.064 kg
- Ferma nr.8 Ghe. Doja — pui carne = 1.366.888 kg
- Abator — carne calda =9.197.677 kg

- Abator — preluari = 11.796.690 kg

- FNC — furaje = 25.113.200 kg

- Incubatie - pui o z1 = 5.427.901 cap.

b) Corespunzator productiei fizice realizate, indicatorii economico-
financiari, conform bilantului la 31.12.2014:
- Active imobilizate = 20.668.395 lei
- Active circulante = 28.112.950 lei
- Cheltuieli in avans = 97.606 lei
- Capitaluri proprii = 32.893.274 lei
- Datorii totale = 13.661.249 lei
- Venituri in avans =0 lei

¢) Contul de profit si pierdere la 31.12.2014:
- Cifra de afaceri neta = 61.798.774 lei
- Venituri totale, din care = 172.202.530 lei
= de expoatare = 171.581.182 lei
= financiare = 621.348 lei
- Cheltuieli totale, din care = 165.981.959 lei
- de exploatare = 165.126.941lei
- financiare = 855.018 lei
- Rezultat brut = 6.220.571 lei.

Numarul mediu de personal angajat a scazut de la 386 in 2013 la
378 in 2014.

Activitatea de productie pentru cresterea pasarilor pentru carne,
industrializarea carnii de pasare, comercializarea produselor si o serie de
activitati referitoare la achizitionarea cerealelor necesare hranei pasarilor,
prepararea furajelor prin F.N.C. propriu, s-a desfasurat pe parcursul anului
2014, prin optimizarea utilizarii resurselor financiare ale societatii In
conditiile incasarii cu greutate a subventiei la carnea de pasare, astfel incat sa
se mentina piata castigata in anii anteriori si fidelizarea clientilor, prin politici
de marketing conforme cu realitatile economiei la nivel european.

Pe fondul crizei economico-financiare manifestate si in anul 2014,
Consiliul de Administratie a reusit totusi sa continue sustinerea procesului
investitional din fonduri proprii, astfel:

Ferma nr. 1 RRG Amara Tineret - 11.600 lei
v" Cladire centrala termica (magazie) 11.600 lei

Abator pasari — 353.044
v Spatii livrare — 129.054 lei;
v" Sistem protectie antisoc — 42.154;
v Spalatorie auto — 10.300;
v" Cladire statie epurare — 171.536



FNC - 2.800 lei
v Copertina tip sopron — 2.800 lei

Ferma nr. 2 PC Bora — 56.600 lei
v' Cabina poarta cu bascula — 9.300 lei
v Magazie paie — 11.100 lei
V' Statie pompare cu rezervor hidrofor — 36.200 lei.

Ferma nr. 4 PC Andrasesti - 89.400 lei
v" Cabina poarta — 5.500 lei
v" Cladire atelier + sopron — 7.000 lei
v" Put forat — 40.700 lei
v" Statie pompare cu rezervor hidrofor — 36.200 lei.

Ferma nr.5 PC Gh. Doja — Perieti — 53.800 lei
v" Cabina energetica — 8.100 lei
v" Cladire birouri + atelier mecanic — 22.200 lei
v Magazie — 23.500 lei.

Ferma nr. 6 PC Perieti — 46.000 lei
v' Magazie metalica — 2.100 lei
v" Statie pompare cu rezervor hidrofor — 36.200 lei
v Vestiare lucratori — 7.700 lei.

Ferma nr. 7 PC Ion Ghica — 77.943 lei
v" Put forat — 40.700 lei
v" Retea alimentare cu apa — 1.043 lei
v' Statie pompare cu rezervor hidrofor — 36.200 lei

Statia de incubatie Amara — 36.200 lei
v" Statie pompare cu rezervor hidrofor — 36.200 lei.

Retele electrice aeriene — 31.768 lei, din care in :
v" Fermanr. 4 PC — 5.582 lei
v" Ferma nr. 5 PC — 18.408 lei
v" Ferma nr. 7 PC — 1.503 lei

v" Ferma nr. 8 PC —6.275 lei.
v

Sectorul economic — 47.815 lei
v Pavaj curte sediu —46.715 lei
v Anexa baraca — 500 lei
v Anexa sopron — 600 lei.

Realizarea sporurilor zilnice conform ghidului de crestere a puilor
de carne, cu consumuri specifice apropiate de nivelul optim, a permis ca
aceasta sa se desfasoare in conditii de eficienta economica, ceea ce se poate
observa si in rezultatele financiare ale anului 2014,

Pentru desfasurarea activitatii de productie fara sincope si in conditii
de eficienta financiara a fost nevoie de accesarea unui credit agricol de
6.746.752 lei dela Raiffeisen Bank pentru achizitia de cereale, in special

porumb si grau, materie prima care va acoperi necesarul pana la recolta
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viitoare. Din resurse financiare proprii s-a asigurat procurarea de combustibili,
energie, materiale, piese de schimb achizitia puilor de o zi pentru reproductie
precum si alte materiale de intretinere si componente necesare retetelor de
furaj, etc.

Consiliul de Administratie, conducerea executiva a societatii a avut
ca obiectiv principal al activitatii asigurarea resurselor financiare pentru
obtinerea de productii de carne de pasare pe intreaga perioada a anului care sa
genereze veniturl superioare costurilor de productie, asa incat intreaga
activitate sa se desfasoare in conditii de eficienta economico-financiara.

S-a acordat de asemenea o atentie deosebita contractelor comerciale
incheiate cu parteneri interni si externi noi, insistandu-se pentru ca serviciul
desfacere sa atraga clienti cu disponibilitate pentru achizitia de cantitati
importante de carne de pasare, cu termene de plata cat mai mici dar
acordandu-se facilitati diverse pentru cantitati mari achizitionate.

Anul 2014, din punct de vedere al contractelor comerciale incheiate
cu parteneri interni, a insemnat si inaintarea catorva dosare catre instantele
judecatoresti cu firme care nu si-au achitat intreaga marfa achizitionata.
Aceste dosare sunt pe rol sau in faza de executare silita.

La 31.12.2014, suma totala debitoare inregistrata pentru clienti
incerti sau in litigiu este de 662.124 lei.

In acelasi timp, pe fondul resimtirii si in anul 2014 a crizei
economico-financiare, SC Avicola SA Slobozia a luptat in continuare cu
nivelul preturilor oferite de furnizorii societatii, astfel incat sa poata beneficia
de cele mai mici preturi pentru a diminua costurile si a ramane competitive
pe piata. O parte din furnizorii traditionali au raspuns pozitiv la cererea
noastra de reducere a preturilor altii au ramas rigizi astfel ca s-au cautat noi
furnizori, care au oferit cel mai mic pret, in conditii avantajoase de plata.

Din punct de vedere al programului de actiuni si conformare pentru
protectia mediului s-au luat toate masurile pentru indeplinirea in totalitate a
prevederilor din autorizatiile de mediu si de gospodarire a apelor, inclusiv
anexele acestora.

In luna aprilie 2014 s-a inregistrat suma de 16.913.23 reprezentand
erori materiale aferenta exercitului financiar al anului 2013, suma care se va
inchide din profitul nerepartizat al acestui an.

Pe parcursul anului 2014, la S.C. Avicola Slobozia S.A. s-au
respectat procedurile sistemelor de management pentru mediu — ISO 14001-
si pentru sanatate ocupationala — [SO 18001.

In urma obtinerii autorizatiilor de mediu societatea se conformeaza
cerintelor de mediu conform normelor UE.

Consiliul de Administratie, conducerea executiva a urmarit ca pe
parcursul anului 2014, sa se aplice si sa se respecte cu strictete normele
sanitar -veterinare privind purtarea echipamentului de protectie a personalului,
in halele de productie de crestere a puilor de carne, in abatorul de carne si in
locurile de depozitare a carnii de pasare din spatiile frigorifice specifice,
magazine proprii etc..

Activitatea desfasurata de Consiliul de Administratie in anul 2014 a
mai avut in vedere urmatoarele:



- Asigurarea platii drepturilor salariale luna de luna si la termen,
inclusiv a tichetelor de masa;

- Plata obligatiilor catre bugetul de stat si local s-a realizat la
termen fara intarzieri;

- Asigurarea materialelor de protectie, igienico-sanitare a
salariatilor si realizarea de masuri pentru imbunatatirea
conditiilor de securitate si sanatate in munca;

Pentru anul 2014, obiectivul de baza al Consiliului de Administratie
al societatii I-a reprezentat modernizarea in continuare a fermelor prin lucrari
de constructii, dotarea cu utilaje si echipamente aferente etc.

De asemenea, in atentia managementului societatii este si urmarirea
evolutiei pe plan european si mondial a principalilor factori care pot sa
influenteze activitatea de productie si vanzare a produselor societatii,
acordandu-se atentie sporita tranzactiilor cu cereale si stabilirea preturilor in
diferite locatii, in functie de productiile europene, precum si estimarile
efectuate la un moment dat de principalii competitori de pe piata de cereale si
carne de pasare.

Fata de cele prezentate, supunem spre analizi si aprobarea
Adunarii Generale a Actionarilor Raportul Administratorilor si Situatiile
financiare anuale ale societitii, incheiate pentru anul 2014, precum si
descarcarea de gestiune a administratorilor.

Presedinte Consiliul de Administratie
Diretor General,
Dr. Stanoiu Dumitru

Ty
L \ Director Ecompic,
Ec.Vlase Mitrus Laurentiu
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RAPORTUL ANUAL AL EXERCITIULUI FINANCIAR 2014,
conform Anexei nr.32 la Regulamentul C.N.V.M. nr.1/2006 privind emitentii si
operatiunile cu valori mobiliare, aprobat prin Ordinul C.N.V.M. nr.23/2006

Denumirea societatii comerciale: AVICOLA SLOBOZIA — societate pe actiuni

Sediul social : judetul Ialomita, Slobozia — Sos. Constantei km. 5-6, cod postal 920110
Telefon/fax : 0243.221198/230159

C.U.L: RO 2073092

Numar de ordine la Registrul Comertului: J 21 /2 /1991

Capital social subscris si varsa: 6.342.002,50 lei

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: B.V.B. — piata RASDAQ

1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII
1.1. Descrierea activitatii de baza

Societatea comerciala AVICOLA S.A. Slobozia a fost infiintata prin H.G. Nr. 1250/1990
privind infiintarea unor societati comerciale pe actiuni, prin reorganizarea intreprinderilor avicole de
stat si urmare a aplicarii prevederilor Legii nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de
stat ca regii autonome si societati comerciale si Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale.

Societatea Avicola Sa Slobozia a fost inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Ialomita
sub numarul J21/2/1991, avand Codul Unic de Inregistrare atribuit de Ministerul Finantelor Publice e
R 2073092. Durata societatii-nelimitata.

Activitatea preponderenta realizata in 2014 a fost cresterea pasarilor pentru came si oua,
industrializarea carnii de pasare, comercializarea produselor (cod CAEN 0147), si o serie de
activitati referitoare la achizitionarea cerealelor necesare hranei pasarilor, prepararea furajelor prin
E.N.C. propriu, etc.

La 31.12.2014, societatea prezinta un capital social subscris si varsat de 6.342.002,50 lei .
Acest capital este impartit in 2.536.801 actiuni cu o valoare nominala de 2,50 lei. La 31.12.2014,
structura actionariatului fiind urmatoarea:

Nr. Numar total de Procent din
crt. ACGHIONER actiuni total %
1 |Alti actionari tip lista 530.740 20.92
2 |Stanoiu Dumitru 2.006.061 79.08
TOTAL 2.536.801 100.00

Activele corporale detinute de societate sunt:

— Ferma nr. 1 Amara- reproductie rase grele;

— Ferma nr.2 Bora — cresterea puilor pentru carne;

— Ferma nr.3 Bora — cresterea puilor pentru carne;

— Ferma nr.4 Andrasesti — cresterea puilor pentru carne;
— Ferma nr.5 Ghe. Doja-cresterea puilor pentru carne;
— Ferma nr.6 Perieti-cresterea puilor pentru carne;

— Ferma nr.7 lon Ghica — cresterea puilor pentru carne;
— Ferma nr.8 Gheorghe Doja;

— Statia de Incubatie Amara;

— Abator pasari;
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— F.N.C. Perieti- producerea furajelor necesare cresterii pasarilor;
— Laborator sanitar veterinar Slobozia;
— Autobaza Transport Auto Slobozia;
— Depozit materiale;
— Sector mecanic;
— Reteaua de magazine - 6 unitati situate:
municipiul Slobozia-Piata Mica- proprietate;
municipiul Slobozia-Piata Mare- inchiriat;
municipiul Slobozia- cartier 500 — proprietate;
Bucuresti — Pantelimon — proprietate;
Bucuresti — Prevederii — proprietate;
Bucuresti — Mihai Bravu — inchiriat;
1.1.1. Elemente de evaluare generala
La 31.12.2014 s-au inregistrat urmatoarele nivele pentru principalii indicatori:
Realizarea principalilor indicatori economico-financiari:
-lei-
Nr. | Denumire indicatori U.M. 2013 2014 Diferenta
crt. +
1 Venituri totale, din care: lei 160.744.361 172.202.530 11.458.169
- venituri din exploatare 160.171.552 | 171.581.182 11.409.630
- venituri financiare 572.809 621.348 48.539
2 Cheltuieli totale, din care: lei 157.222.705 165.981.959 8.759.254
- cheltuieli exploatare 156.562.132 | 165.126.941 8.564.809
- cheltuieli financiare 660.573 855.018 194.445
3 | Profit brut, din care: lei 3.521.656 6. 220.571 2.698.915
- din exploatare 3.609.420 6.454.241 2.844.821
- financiar -87.764 -233.670 -145.906
4 | Profit net lei 2.966.533 5.098.476 2.131.943
3 Cifra de afaceri neta lei 62.743.128 61.798.774 -944.354
6 Nr. mediu de salariati pers. 386 378 -8

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii

Activitatea societatil se desfasoard in principal in cadrul fermelor de crestere a puilor de carne, in
FNC si in ABATOR.

Nr. | Subunitate Produs UM Realizat Realizat Diferenta
crt. 2013 2014 +
1. | Ferma 1 RRG Oua incubatie Buc 8.837.520 9.243.360 405.840
AMARA
2. | Ferma 2 Pui Carne Spor greutate PC | Kg. 1.387.153 1.272.017 -115.136
BORA
3. | Ferma 3 Pui Carne Spor greutate PC | Kg. 1.665.094 1.356.348 -308.746
BORA
4. | Ferma 4 Pui Camne Spor greutate PC | Kg. 566.572 616.100 49.528
ANDRASESTI
5. | Ferma 5 Pui Camne Spor greutate PC | Kae. 4.159.376 5.166.031 1.006.655
Gh.Doja
6. | Ferma 6 Pui Carne Spor greutate PC Kg. 862.860 694.812 -213.048
Perieti
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7. | Ferma 7 Pui Carne | Spor greutate PC Kg 1.372.244 1.239.064 -133.180
Ion Ghica

8. | Ferma 8 Pui Carne Spor greutate PC Kg 1.422.043 1.366.888 -55.155
Gh. Doja

8. | Statia de incubatie Pui o zi obtinuti Cap 5.603.441 5.427.901 -175.540
AMARA

9. | FNC Perieti Furaje combinate | Kg. | 24.589.380 25.113.200 523.820

10. | Abator pasari Preluari Kg. | 11.552.370 11.796.690 244.320

11. | Abator pasari Carne calda Kg. 8.867.049 9.197.677 330.628

In anul 2014 au fost efectuate importante investitii, unele fiind in curs de executie, dupa cum

urmeaza:

Ferma nr. 1 RRG Amara Tineret - 11.600 lei

v Cladire centrala termica (magazie) 11.600 lei
Abator pasari — 353.044

v' Spatii livrare — 129.054 lei;

v Sistem protectie antisoc — 42.154;

v' Spalatorie auto — 10.300;

v" Cladire statie epurare — 171.536

FNC - 2.800 lei
v Copertina tip sopron — 2.800 lei

Ferma nr. 2 PC Bora — 56.600 lei
v" Cabina poarta cu bascula — 9.300 lei
v Magazie paie — 11.100 lei
v" Statie pompare cu rezervor hidrofor — 36.200 lei

Ferma nr. 4 PC Andrasesti - 89.400 lei
v" Cabina poarta — 5.500 lei
v’ Cladire atelier + sopron — 7.000 lei
v Put forat — 40.700 lei
v' Statie pompare cu rezervor hidrofor — 36.200 lei

Ferma nr.5 PC Gh. Doja — Perieti — 53.800 lei
v Cabina energetica — 8.100 lei
v" Cladire birouri + atelier mecanic — 22.200 lei
v' Magazie — 23.500 lei
Ferma nr. 6 PC Perieti — 46.000 lei
v Magazie metalica —2.100 lei
v" Statie pompare cu rezervor hidrofor — 36.200 lei
v Vestiare lucratori — 7.700 lei
Ferma nr. 7 PC lon Ghica — 77.943 lei
v Put forat — 40.700 lei
v" Retea alimentare cu apa — 1.043 lei
v' Statie pompare cu rezervor hidrofor — 36.200 lei
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v

Statia de incubatie Amara — 36.200 lei
v' Statie pompare cu rezervor hidrofor — 36.200 lei

Retele electrice aeriene — 31.768 lei, din care in :
v" Ferma nr. 4 PC — 5.582 lei
v" Fermanr. 5 PC — 18.408 lei
v" Fermanr. 7 PC — 1.503 lei
v" Fermanr. 8 PC —6.275 lei

Sectorul economic — 47.815 lei
v’ Pavaj curte sediu — 46.715 lei
v" Anexa baraca — 500 lei
v Anexa sopron — 600 lei

1.1.3. Evaluarea activititii de aprovizionare

Principalii furnizori de materii prime sunt in principal mari producatori sau distribuitori de
cereale, iar pentru material biologic (pui o zi reproductie) de la furnizori din Ungaria.

Activitatea de aprovizionare se deruleaza prin Serviciul ADT pe bazd de contracte sau
comenzi ferme, care in general prevad plata marfurilor la termen de 15 si 45 zile sau pe masura
consumarii.

In anul 2014 aprovizionirile de materii prime FNC s-au ridicat la 28.894.497 lei.

Aprovizionarea cu materiale, piese de schimb si utilitati necesare desfasuririi in bune conditii
a activitatii societatii se realizeaza de la furnizorii agreati/acceptati in concordantd cu programele de
revizii si reparatii aprobate pentru fiecare loc de productie.

Pentru necesarul de materii prime porumb, grau, uleiuri etc. s-au accesat credite bancare in
valoare de 6.746.752 lei de la Raiffeisen Bank care sa asigure necesarul de materii prime pentru
furaje, pana la recolta anului viitor.

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare
Veniturile din comercializarea produselor au cunoscut in perioada 2011-2014 urmatoarea evolutie:
2011: 45418 799 lei;
2012: 49.178.265 lei;
2013: 53.147.516 lei;
2014: 54.733.576 lei.

In anul 2014, prin politica comerciald aplicatd, s-au obtinut venituri din vanzarea marfurilor
mai mari decat in anul 2013 cu 2,98 %.

Pentru anul 2015, societatea si-a propus realizarea unor venituri din activitatea de baza de
170.400.000 lei, urmarindu-se ridicarea nivelului calitativ al marfurilor oferite si crearea unui sistem
de distributie propriu, menit sa creasca vanzarile in luna, respectiv asigurarea desfacerii intregii
productii realizate lunar.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajati
La 31.12.2014 socictatea a inregistrat un numar mediu de 378 de angajati si un numar efectiv de 392
de salariati, dupa cum urmeaza:
- indirect productivi: 52 persoane: - studii economice — 27,
- psitholog — 1;
- jurist — 2;
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- manager proiect — 1;

- comercial — 9;

- muncitori — 11;

- colaboratori — 1;

- direct productivi 340 persoane din care - ingineri zootehnist: 8 ;

- medici veterinari: 9 ;
- inginer ind.aalim. 4;
- inginer mecanic 3;
- subinginer mecanic 1;
- subinginer energetic 1;
- tehnician veterinar 20;
- laborant 6;
- muncitori 288.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de baza asupra mediului inconjuritor
SC AVICOLA SA SLOBOZIA detine autorizatiile de functionare, sanitare, sanitar-veterinare
si de mediu prevazute de lege pentru activititile pe care le desfasoara.
Raportat la prevederile legale, activitatea societdtii nu are un impact semnificativ asupra
mediului inconjuritor.

1.1.7. Evaluarea activititii de cercetare si dezvoltare

Activitatea privind dezvoltarea societatii s-a axat, in principal, pe investitii desfasurate in cele
doud domenii principale care stau la baza realizarii veniturilor societdtii, respectiv, cresterea si
comercializarea carnii de pasare si pe realizarea lucrdrilor cuprinse in programul de activitate aprobat
de catre Adunarea Generala a Actionarilor pentru anul 2014, corelatd cu demersurile intreprinse in
vederea consolidarii imaginii de marca a S.C. Avicola Slobozia S.A..si atragerea de noi clienti de pe
piata interna si externa.

Un aspect deosebit de important care s-a urmarit constant luna de luna a fost obtinerea unei
cantitati de carne refrigerata si congelata pentru care indicatorul de calitate a fost in prim plan.

S.C. Avicola Slobozia S.A. nu a inregistrat retururi de carne de-
a lungul anului, intrucat, au fost respectate cu strictete perioadele de valabilitate, calitatea carnii si
cresterea corecta a puilor de carne utilizandu-se retete de furaje conform standardelor europene.
Calitatea furajului este data si de tehnologia inalta cu care a fost modernizata Fabrica de Nutreturi
Concentrate prin realizarea furajului expandat (ultima tehnlogie in domeniu).

1.1.8. Evaluarea activititii societitii privind managementul riscului

La 31.12.2014 SC AVICOLA SLOBOZIA S.A. dispune de un disponibil bidnesc de
5.306.202 lei si creante in valoare de 2.520.059 lei, in timp ce datoriile totale (datorii curente) sunt de
13.661.249 lei din care sub 1 an in valoare 10.294.452 si peste 1 an in valoare de 3.366.797 lei. In
aceastd situatie societatea analizata din punct de vedere al indicatorilor economico-financiari se
prezinta astfel:

- indicatorii de lichiditate care ne arata capacitatea activelor din cadrul societatii de a se
transforma in bani, fara riscuri:

o lichiditatea curenta - indicatorul arata suma cu care activele circulante depasesc
datoriile pe termen scurt si ofera garantia acoperirii datoriilor curente din activele
curente. Valoarea recomandata si acceptabila este in jur de 2. Deci, cu cat valoarea
acestuia este mai mare, cu atat situatia entitatii este mai buna. Putem trage
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concluzia ca valoarea de 2,74 ne arata ca situatia societatii din acest punct de
vedere este buna (la fel ca in anul 2013 cand era 2,12).

o lichiditatea imediata - acest indicator elimina stocurile, deoarece nu se pot
transforma imediat in disponibilitati, exprimand capacitatea entitatii de a plati
datoriile. Valoarea recomandata este in jur de 1. Cu cat ,testul acid” este mai mare
decat 1, cu atat situatia societatii este mai buna. Valoarea de 1,40 ne arata ca
situatia societatii este mai buna in 2013 fata de 2013 cand acest indicator era
0,99.

- indicatori de risc:

o gradul de indatorare - Indicatorul arata cat la suta din capitalurile proprii
reprezinta creditele peste 1 an si posibilitatea acoperirii acestora din rezerve si
capitalul social. Riscul nu trebuie sa se ridice la peste 30%. Valoarea de 10,24%
ne arata ca societatea sta mai bine din acest punct de vedere fata de anul 2013 —
17,81);

o Indicatorul privind acoperirea dobanzilor — acest indicator determina de cate
ori societatea acopera cheltielile cu dobanda. Cu cat valoarea acesteia este mai
mica cu atat pozitia societatii este mai riscanta. Valoarea de 11,43 ne arata ca
societatea are o pozitie mai buna din acest punct de vedere decat in 2013 - 6,19).

- indicatori de gestiune:

o viteza de rotatie a activelor imobilizate - Indicatorul exprima numarul de rotatii
efectuate de activele imobilizate pentru realizarea cifrei de afaceri. De asemenea,
se evalueaza eficienta managementului activelor imobilizate prin examinarea
valorii cifrei de afaceri generate prin exploatarea acestora. Valoarea de 2,99 ori
este satisfacatoare (fata de 2,78 in anul 2013).

o Viteza de rotatie a activelor totale - Indicatorul evalueaza eficienta
managementului activelor totale prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate
de activele entitatii. Valoarea de 1,88 este acceptabila (in anul 2013 a fost 1,74);

- indicatori de profitabilitate: exprima eficienta societatii in realizarea de profit din
sursele diponibile:

o rentabilitatea capitalului angajat — exprima profitul obtinut de societate din
banii investiti in afacere. Valoarea de 0.42 este mai buna fata de anul 2013 cand a
fost 0,11).

Pentru anul 2015 societatea se asteapta la o scadere a vanzarilor datorate importurilor mari
din vestul si centrul europei pe fondul razboului din Ucraina. Totodata evolutia preturilor camii de
pasare este posibil sa urmeze o panta descandenta,cu influente negative asupra cifrei de afaceri a
firmelor romanesti din domeniu.

2. ANALIZA SITUATIEI PATRIMONIALE

Conform situatiilor financiare anuale incheiate pentru exercitiul financiar 2014 situatia
patrimoniala la 31.12.2014 comparativ cu cea de la 31.12.2013 prezintd urmatoarea structura:

Imobilizarile sunt evaluate la valoarea contabila neta (valoarea de intrare sau cea rezultata din
reevaluare — pentru cladiri, mai putin ajustdrile de valoare rezultate din amortizare sau din
depreciere).

Stocurile sunt evaluate la pretul de achizitie (exclusiv TVA).

Creantele si datoriile sunt prezentate la valoarea nominala corectata in cazul creantelor cu
provizioane constituite pentru riscul de neincasare.

Fatd de situatia patrimoniald de la inceputul anului au intervenit urmatoarele modificari
semnificative:
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a) Totalul activelor imobilizate s-a diminuat ca urmare a unor casari de mijloce fixe conform
inventarierii pe anul 2014.

b) Activele circulante sunt mai mari cu 2.520.807 lei ca urmare a cresterii productiei;

c) Datoriile totale au scazut cu 3.626.036 lei in principal datorita achitarii partiale a creditelor
pentru investitii.

3. ANALIZA REZULTATELOR ECONOMICO-FINANCIARE

3.1. Analiza rezultatelor economico-financiare ale anului 2014 comparativ cu cele din anul
2013

Conform contului de profit si pierdere intocmit la 31.12.2014, situatia comparativa a
indicatorilor care reflectd activitatea desfdsuratd de societate intr-o anumitd perioada, se prezintd
astfel:

a) In anul 2014 s-a inregistrat o crestere a productiei vandute cu 1.586.060 lei, iar marfa vanduta
inregistreaza o scadere de 2.530.414 lei, dar pe total au crescut veniturile din exploatare fata de anul
2013 cu 11.409.630lei, in conditiile in care totusi cifra de afaceri a inregistrat o scadere fata de anul
2013 cu 944.354 lei.

a) Cheltuielile de exploatare au crescut in 2014 fata de 2013 cu 8.564.809 lei, iar cele financiare au
crescut cu 194.445 lei;

b) Cheltuiala salariala totald (salarii brute + tichete de masa + contributii asigurari sociale) este
inferioara celei din anul precedent, inregistrand o scadere de 338.643 lei, ca urmare a scaderii
numarului de personal.

¢) Cheltuielile cu materiile prime si materialele consumabile inregistreaza o crestere fata de anul
2012, cu 13.095.118 lei.

d) Veniturile din exploatare au crescut cu peste 11.000.000 fata de 2013, urmare a cresterii productiei
vandute prin cresterea capacitatii de productie, dar si o usoara scadere a preturilor de vanzare la
produsele din carne care a fost impusa de scaderea pretului de achizitie la porumb de la 0,59 lei/kg
(pret mediu in 2013) la 0,54 lei/kg (pret mediu in 2014), respectiv de la 0,77 lei /kg (pret mediu in
2013) 1a 0,70 lei (pret mediu in 2014) la grau.

Pentru anul 2014 se observa o crestere a profitului din exploatare cu 2.844.821lei, dar in
acelasi timp a crescut pierderea financiara cu 145.906 lei.

In luna aprilie 2014 s-a inregistrat suma de 16.913.23 reprezentand erori
materiale aferenta exercitului financiar al anului 2013, suma care se va inchide din
profitul nerepartizat al acestui an.

4. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SC AVICOLA SA

Valorile mobiliare emise de SC AVICOLA SLOBOZIA SA sunt actiuni in forma dematerializata
si se tranzactioneaza pe piata Rasdaq din cadrul BVB — simbol AVL

Activul net/actiune este la 31.12.2014 de 7.28 lei .

SC AVICOLA SA este o societate detinutd public cu capital privat 97.94%.

5. CONDUCEREA SC AVICOLA SA Slobozia
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5.1. In cursul anului 2014, societatea a fost condusd de citre Consiliul de Administratie
format din 3 membrii.
Consiliul de Administratie are urmatoarea componenta:

Nume / Prenume Virsta | Calificarea Functia
~ani o

Stanoiu Dumitru - detine actiuni 54 Doctor Presedinte CA
reprezentand 79,08% din capitalul zootehnist
social B Wiy W@ o
Boloca Silviu-Gheorghe 47 Inginer Membru CA

B zootehnist |
Petre lulian . . Inginer Membru CA

Mandatul Consiliului de administratie a fost reinnoit in anul 2011 pentru patru ani.

In cadrul SC AVICOLA SA nu este detinuti nici o informatie conform careia a existat/existd vreun
acord, intelegere sau legdtura de familie intre fiecare din cei 3 administratori si alte persoane datorita
carora sa fi fost numiti ca administratori.

5.2. Conducerea executiva a societdtii pe parcursul anului 2014 a fost asiguratd de catre
domnul Dr. Stanoiu Dumitru care indeplineste functia de director general, de catre Ing. Boloca
Silviu-Gheorghe - director tehnic, avand incheiate cu societatea contracte de mandat conform
prevederilor Legii 31/1990 republicata si modificarile ulterioare.

In cadrul SC AVICOLA SA nu este detinutd nici o informatie conform céreia intre fiecare
dintre cei doi directori executivi a existat/existd vreun acord, intelegere sau legaturd de familie cu
alte persoane datoritd cérora sd fi fost numiti directori executivi.

Activitatea financiar-contabila a fost coordonatd nemijlocit de citre domnul ec.Vlase Mitrus
Laurentiu, director economic, nefiind considerata o functie executiva de conducere in intelesul Legii
31/1990R.

5.3. Persoanele prezentate la puntele 5.1. si 5.2. nu au fost implicate in ultimii 5 ani in litigii
si/sau proceduri administrative referitoare la activitatea pe care au destasurat-o in cadrul SC
AVICOLA SA si nici cu privire la capacitatea de a-si indeplini atributiile in functiile exercitate in
cadrul SC AVICOLA SA.

SITUATIA FINANCIAR CONTABILA
Activul net a cunoscut in perioadd 2011-2014 urmatoarea evolutie:
- lei -

I T |

INDICATOR . 2011 | 2012 2003 | 2014
Imobilizari necorporale 1 6.994 31200 10979 102. 619
Imobilizéri corporale 22.576.128| 21.642.217|  22.526.482 $20.565.776)
Imobilizari ﬁnan_ma;é - B N 5 - - B -

ACTIVE IMOBILIZATE 22.583.122] 21.645.337 22.537.461  20.668.395
Stocuri - 0.483.910 12.874.529 13 {)76 780 B 13.845.859
Creante - 1.123.526) 1.628.683 _ 2:827.817 2.520.059
Disponibil ba banesc ~ 8.077.957 1. 784.240 979.105|  5.306.202
XCTIVE CIRCULANTE | 18.685.393 24.291.518 _ 25.599.453 28.112.950
\Contun de regularizare A - - :: - - -
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DATORII CURENTE sub 1 an 9.806.959| 12.816.915 12.090.604 10.294.452
DATORII CURENTE mai mari 2.880.351| 3.241.058 5.196.681 3.366.797
de 1 an

Conturi de regularizare P i - S | z
Subventii in avans - - - -
Subventii pentru investitii 3.048.332| 2.733.515 2.169.775 ~ 1.862.293
Alte provizioane | 462135 462.135 462.435 462.135
Cheltuieli in avans T - - 97.606
ACTIV NET 25.070.738 26.683.232 28.210.409 32.893.274

Activele imobilizate s-au diminuat ca urmare a casarii unor mijloace fixe.
Activele circulante au un trend crescator sustinut in principal de cresterea stocului de materii prime
si materiale.
Avand in vedere ¢a in aceasta perioadd nu s-a modificat valoarea capitalului social 6.342.002,50 lei,
numirul de actiuni fiind tot de 2.536.801, cresterea anuald a activului net s-a concretizat $i in
cresterea valorii detinute de actionari astfel:

2011: activ net/actiune = 9,88 lei

2012: activ net/actiune = 10,52 lei

2013: activ net/actiune = 11.12 lei

2014: activ net/actiune = 7,28 lei

Societatea are incheiat un contract de audit intern cu persoane autorizate CECAR, respectiv
TEODORESCU F, CORINA-Auditor Financiar Nr. 3319 si 3317, drept pentru care situatiile
financiare lunare si anuale au fost supuse auditului intern.

Bilantul contabil la 31.12.2014 a fost auditat extern de cdtre auditorul financiar S.C.
SEMAUDIT SRL din Slobozia, jud. Ialomita.
Supunem spre aprobare Consiliului de Administratie urmatoarele documente anexate :

- Situatia financiar-contabild a anului 2013;

- Declaratia persoanelor responsabile din cadrul societitii din care reiese ca:

1. Situatia financiar-contabild anuald, care a fost intocmitd conform standardelor
contabile aplicabile, oferd o imagine corectd si conformd cu realitatea obiectivelor,
obligatiilor si pozitiei financiare a societatii comerciale;

2. Contul de profit si pierdere si Raportul consiliului de administratie cuprind o analiza
corectd a dezvoltarii si performantelor societatii, precum si o descriere a principalelor
riscuri si incertitudini specifice activitatii destasurate.

- Raportul auditorului financiar extern;
- Raportul auditorului financiar intern.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
[%Q STANOIU DUMITRU

(W%“

DIRECTOR ECONOM[C



